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Uvod

Uvod

Tato publikace je souhrnem zkusSenosti z realizace triletého projektu Centra podpory
inkluzivniho vzdélavani (dale CPIV), realizovaného Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy spole¢né v partnerstvi s Narodnim astavem pro vzdélavani, Skolské poradenské
zatizeni a zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli. Autori metodiky psali
s cilem co nejucinnéji prispét k sirsi implementaci inkluzivnich principti do systému ¢eského
Skolstvi. Zamérenim na konkrétni priklady dobré praxe a vyhodnocenim jejich vyhod a rizik
chce metodika prispét k rozsireni inkluzivnich metod do prace $kol hlavniho vzdélavaciho
proudu. Metodika je uréena na prvnim misté pedagogiim zakladnich a materskych skol, ale
inspirativni myslenky by v ni méli najit i pracovnici statni spravy a samospravy, stejné jako
pracovnici neziskovych organizaci a odborna verejnost.

Co si piredstavit pod pojmem sifovani?

Sitovani pracovnici projektu CPIV od zacatku vnimali pfedevsim jako:

vV snahu o systematizaci a zpiehlednéni nabidky podparnych sluzeb $kolam
v dané obci ¢i regionu

vV snahu o navazani novych kontakta mezi jednotlivymi zakladnimi skolami
navzajem

v a snahu o vytvoieni komunikaé¢ni sité okolo Skoly, ve které jsou zapojeny
instituce, jeZ by Skole mély byt napomocné pri praci s détmi se specialnimi
vzdélavacimi potirebami (SVP), resp. s jejich zaclenénim do prostredi skoly
hlavniho vzdélavaciho proudu.

Pro sSkoly je cenna predevsim moznost ziskani cerstvého nahledu na nékdy rutinizovanou
situaci a uvedeni do souvislosti, které nabizeji nova vychodiska k feSeni starych problémi.

Abychom konkretizovali situace, se kterymi se Skoly potykaji, a abychom nabidli co
nejsrozumiteln€jsi navody k jejich reSeni, vénujeme podstatnou c¢ast metodiky popistim
pripadi dobré praxe, které — v obménach reagujicich na mistni podminky — mohou byt
prevzaty i dal§imi Skolami.

K ¢emu je dobré sitovani?

Sifovani, zaloZené na navazovani partnerské spoluprace, sdileni dobrych praxi
a vyméné zkusenosti prostrednictvim mezioborovych konzultaci, se jevi jako
nezbytny nastroj pro ispésné nastartovani a zavedeni inkluzivniho vzdélavani.

Pokud ma v ceském vzdélavacim systému dojit ke zménam, které ho otevirou smérem k lepsi
péci o déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, je nezbytné, aby spolu jednotlivi aktéri

institucionalni sité:

centra podpory
inkluzivniho vzdelavani
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Uvod

1) ¢asto, pravidelné a bez bariér a piredsudkia komunikovali

2) respektovali navzajem odliSny pohled na spoleécny predmét zajmu
(tim je dité/zak) a aby tento sviij pohled uméli oteviit nazortim a poznatkim
jinych obora

3) spole¢né koordinovali a planovali kroky sméiujici k posileni inkluzivniho
nastaveni Skoly

Cilem sitovani je hledani spole¢né cesty k co nejzdravéjsimu vyvoji ditéte v prostiedi skoly.
Skola plni na prvnim misté vzdélavaci funkci a je sttedobodem vzdélavaciho systému, vSichni
dalsi aktéri pak k tomuto stredu z vétsi ¢i mensi vzdalenosti sméruji svoji ¢innost.

Soucasna praxe v Cesku stale upirednostiuje tendence vysoce specializované
odborné péce. V evropskych zemich i zamori je tato praxe ale na tstupu a vice
se zohlednuji pozitiva sitovani a mezioborového pristupu.

Klicovym aktérem institucionélni sité v oblasti vzdélavani je Skola, zakladnim partnerem
skoly jsou rodice zaki. Prave zde se nachazeji velké rezervy, jejichz prekonani je zakladnim
kli¢em k pozitivni zméné. Bez spoluprace s nimi jsou snahy o pozitivni zménu ¢asto odsouzeny
k netispéchu. Skoly nemohou zménit problémovou situaci ditéte, af uz zptisobenou zdravotnim
¢i socialnim handicapem ¢i kombinaci obojiho, pokud o tuto zménu neprojevi aktivni zijem
rodic.

Pokud si pedagog ¢i vedeni $koly nevi s problémem rady, a ani nemé moznost ziskat podporu
u vnéjsiho subjektu ¢i o této moznosti nevi, nastupuje snaha o hledani vlastniho feSeni. Tam,
kde maji problémy koteny mimo skolu — coz je napriklad zcela typické pro socialni handicapy,
ovlivnéné rodinnou situaci, zZivotnimi podminkami ditéte atd. — narazeji skoly na hranice
svych moznosti. Pii opakovaném netispéchu intervence — snaha motivovat dité ¢i rodice ke
spolupraci — pak skola ziska dojem, Ze problém nelze tispésné resit, situace se neda pozitivné
ovlivnit. Konecnym diisledkem takového nastaveni je pak dlouhodoba frustrace pedagoga,
vliv na klima ve ttidé i ve Skole, Spatnd atmosféra v pedagogickém sboru a v extrémnim
pripadé i odchod pedagoga ze skoly.

Dobre propojena sit podpirnych sluzeb ale miize tento stav obratit v moznost hledani
novych cest k feSeni problémii. Do diive zdanlivé nereSitelnych situaci vstoupi dalsi aktéri,
napriklad dobre fungujici neziskova organizace, spolupracujici OSPOD v dané obci, externi
odbornik (psycholog, psychiatr apod.). Ucitel a Sskola nebudou na situaci sami, v komunikaci
a spolupraci s odpovédnymi zistupci pomohou dalsi aktéii sité. Skole se tak uvolni
ruce k cilen€jsi a soustredénéjsi pedagogické praci s zakem a celym tiidnim kolektivem.

centra podpory
inkluzivniho vzdelavan
e



Rozvijent sité Skoly — princip ovinovdani a Skola v pohybu

1. Rozvijeni sité Skoly — princip ovinovani a skola v pohybu

1.1 Princip ovinovani

Vladni iniciativa kanadské provincie Alberta s ndzvem Action on Inclusion” nabizi inspiraci
v principu ,ovinovani“ (z anglického ,wraparound“® ). Vychazi z predpokladu, Ze potieby
déti s potirebou podpiirnych opatfeni mohou byt nejlépe naplnovany v soucinnosti Skoly,
vladnich organizaci a dalsich poskytovatelt sluzeb. Potieby déti se SVP jsou casto velmi
komplexni a mohou snadno presdhnout kapacitu jakékoliv jedné organizace. Ovinovani je
kolaborativni planovaci proces fizeny celym tymem, ktery vede k vytvoreni a uskutec¢néni
individualizovaného planu podpory postaveného na silnych strankach ditéte a rodiny. Rodiny
téchto déti se podileji jako rovni partneii na vytvareni planu.

Obrazek 1: Princip ovinovani

Rodiny déti, mladeze
Individualizovana strategie,
podpora - Praxe zaloZena na
silnych  strankach - Na
datech zalozené cile

Hlas a volba rodiny - Kulturné

\ odpovédnd praxe - Pfirozenad
\ podpora
Sdilené vedeni - Tymova

spoluprace - Propojeni sSkoly
a komunity - Vytrvalost

Spoluprace

1) Integrated Supports for Children, Youth and Families: A literature Review of the Wraparound Process. 2010.
Executive Summary. Dostupné na: http://education.alberta.ca/media/1920533/executive%20summary%20lit%20
review.pdf. Wrapping Supports and Services around Alberta’s Students. Research Summary. 2010. Dostupné na:
http://www.cup.ualberta.ca/index.php?option=com_ docman&task=cat_view&gid=48&Itemid=234

2) Doslovné ptelozeno znamena ,,omotat se“. Oznacuje proces, ktery vychazi z ptesvédceni, ze komplex potieb da-
ného jednotlivce miiZe byt tspésné zaopatien tehdy, kdyz v stiedu téchto potteb ziistava jeho nazor a volba a spolu-
pracujici partnefijsou ochotni ,omotat” se kolem né&j. Wraparound byl ptivodné aplikovan na poli mentalniho zdravi
pro déti a mladistvé, a predstavoval alternativu k tradiénim sluzbam mentalniho zdravi, protoze nabizel silnéjsi
integraci tradi¢n€ oddélenych sektort jako je vzdélavani, zdravotnictvi a dalsi sluzby pro déti a mladistvé (Integra-
ted Supports for Children: viz poznamka 1). Podobny proces byva nékdy oznacovan dal$imi terminy jako je network
meeting, integrated care, individualized service support plan, and collaborative services (Wrappin supports).

centra podpory
inkluzivniho vzdelavani
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Rozvijeni sité skoly — princip ovinovani a skola v pohybu

Ovinovani ma jedenéct principa® :

1. Spoluprace znamena proces, ktery dovoluje prolinani perspektiv, expertyz, zdroji
a sdileni odpovédnosti.

2. Sdilené vedeni uplatniuje hodnotu kolektivni moudrosti — umoziiuje vyuzit silnych
stranek a zkuSenosti v§ech osob pritomnych v procesu.

3. Tymova spoluprace zahrnuje skupinu lidi, véetné rodinnych ¢leni, ktefi spolupracuji na
spole¢ném cili, coZ je tispéch ditéte a jeho rodiny prostfednictvim neformalni nebo formalni
podpory a sluzeb.

4. Propojeni Skoly a komunity znamena spolupracovat na posileni partnerstvi
eliminovanim bariér mezi skolou a komunitou.

5. Vytrvalost znamena nevzdavat se, neobviniovat a neodmitat déti i jejich rodiny.
V pripadé komplikaci vSichni pokracuji ve spolecné praci ve snaze dosdhnout stanovenych
cili a naplnéni potteb ditéte a jeho rodiny.

6. Hlas a volba rodiny znamenaji, Ze nazor ditéte a jeho rodiny je zdmérné zjistovan,
preferovan a chapan jako soucast spolupracujici praxe.

7. Kulturné odpovédna praxe respektuje a stavi na hodnotach, preferencich, virach,
kulturnim kontextu a identité ditéte, rodiny a komunity.

8. Prirozena podpora je poskytovana rodinnymi prislusniky a dal§imi lidmi z komunity
a nejblizs§iho okoli. Tito lidé jsou zamérneé vyhledavani a povzbuzovani k plné ucasti na
podpore ditéte.

9. Individualizace strategie, podpory a sluzby je nezbytna k dosaZeni cili
identifikovanych pro dité a jeho rodinu.

10. Praxe zaloZzena na silnych strankach stavi na schopnostech, znalostech,
dovednostech a prednostech ditéte.

11. Cile a strategie zalozené na datech jsou pozorovatelné, meéritelné a slouzi jako
indikatory tspéchu, k monitorovani postupu, ktery je podle toho pripadné revidovan.

3) Adapted from National Wraparound Initiative, Research and Training Center on Family Support and Children’s
Mental Health, Portland State University. Dostupné na: http://www.nwi.pdx.edu/ (Accessed March 2011)
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Obrazek 2: Princip podpory

S Kennym ze statu Illinois v USA si ucitelé v jeho 8 letech nevédéli rady. Kuiili
opakovanému Spatnému chovani byl dvakrat (v celkové délce osmi meésicil)
hospitalizovan na détské psychiatrické jednotce 130 kilometrit od domova. Kdyz
se vrdatil do své skoly s diagnézou Tourettova syndromu a jeho rusivé chovani
pokracovalo (jedl hlinu a travu na hiisti, choval se agtresivné, neudrzel pozornosti
a byl hyperaktivni), mél byt poslan do instituciondlni péce.. Nakonec diky velké
vytrvalosti rodiny a Skoly jim Illinoiské oddéleni mentdlniho zdravi dovolilo
pouZit statni prostiredky urcené na institucionalni péc¢i na pristup ovinovani. Nez
aby posilali Kennyho do vzdalenych sluzeb, byly sluzby piivedeny k nému. Byl
vytvoren plan, ktery dovolil Kennymu ziistat v jeho domacti skole se svou rodinou
a komunitou . Plan zahrnoval sluzby pracovnika pomdahajiciho rodi¢iim, tutorské
sluzby po vyucovani, lekce plavani, trénink socialnich dovednosti a riizné dalsi
volnocasové aktivity.

Diky tomuto pristupu ziskal Kenny po deseti letech stiredoskolsky diplom spolu se
svymi spoluzaky a pracoval v zarizeni na zachranu zvirat, jeho dalsim cilem bylo
studovat herpetologii na univerzité.

Béhem Kennyho cesty vsak muselo dojit k mnohym tpravam planu i sluzeb
poskytovatelii. Toto uspésné ovinuti stdalo nejen méné pené, nez by stala
institucionalni péce, ale také usetiilo Kennyho od odloucent od rodiny.

Zavadeént ovinovani v béznych skolach neni pouze o poskytovani profesiondlni
podpory ve skolach, ale také o zmeéne kultury skoly. Aby bylo pouziti ovinovani
efektivni, must se skoly celkové zamérit na prevenci .

centra podpory
inkluzivniho vzdelavani
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Rozvijeni sité skoly — princip ovinovani a skola v pohybu

1.2 Inspirace skolou v pohybu

Kanadska provincie Ontario vyhlasila v roce 2006 iniciativu Schools on the Move?, ktera
usiluje o zvySeni Gspésnosti studentii zejména pomoci vzajemné spoluprace mezi Skolami.
Klicovou myslenkou je, Ze se $koly uci s jinymi Skolami a od jinych Skol. Sitovani je uc¢inny
zpusob jak zajistit §ifeni aspésné praxe ze Skoly na $kolu v ramci celého regionu.

Jednim ze spoleénych témat, které celkem 103 Skol zapojenych do projektu pres svou
riznorodost identifikovaly jako klicové, bylo posileni vazby mimo skolu. Zapojené skoly
navazaly azkou spolupraci se skolni radou?®, s rodici, s mistni komunitou i s dal§imi $kolami.
Reditelé a ucitelé zacali ve $kole budovat prostiedi vzijemné podpory. Pracovali na piekonani
izolace ucitelt posilovanim vétsi otevienosti a divéry. Prestoze pro mnoho uciteld to bylo ne
prilis vitanou vyzvou, postupné prisli na to, Ze pracovat spolecné je nejen uspésnéjsi, ale
i zabavnéjsi. Tyto vazby slouzily pedagogtim k dal$imu zlepSovani a debaté v ramci profesni
komunity. Dtlezitou roli hrali i reditelé, kteri fungovali jako hybn4 sila v propojovani skoly
s externimi subjekty.

Konkrétnimi inspiracemi ze zapojenych kol mohou byt napriklad:

v Budovani tymu uvnitf $koly. Spole¢né aktivity uditeldi oteviraji cestu k vzajemné divére.
Ucitelé mohou chodit vzajemné do svych trid a bavit se o vzdélavaci a vychovné praxi.

v Budovéni pozitivniho vztahu mezi studenty a pedagogy a celou $kolni komunitou a starost
skoly o vysokou troven komunikace se svym okolim. Rodice, ¢asto diivéjsi studenti,
mohou byt aktivnimi ¢leny $kolni komunity. Skoly reflektuji riiznorodost $kolni komunity
a pomahaji budovani inkluzivniho prostiedi, kde vsSichni rodice jsou vitani.

v Rozvijeni spolupréce se spfiznénymi Skolami v oblasti profesionalniho rozvoje pedagog,
které Skolam Setri zdroje: spole¢né zvat prednasejici, poradat spoleéné setkani uciteli
stejného rocniku, zapojit se do otevieného dialogu, vyuzivani kombinované odborné
znalosti.

v Poradani pravidelnych setkdni profesionalnich vzdélavacich komunit uéitelt sdilejicich
své zkuSenosti.

vV Podporovéni mistnich iniciativ a charitativnich programi.

v Zavedeni pozitivniho prfistupu k uéeni a vytvoreni p¥ijemného, inkluzivniho, na dité
orientovaného prostredi.

v Dalsi vzdélavani pedagogii a podporovani zavadéni novych vzdélavacich strategii.

vV Mentorstvi pro nové uditele: Mentofi a novi ulitelé se spole¢né tcastni odbornych
konverzaci, workshopti a dohromady také planuji.

4) Schools on the Move: Lighthouse Program. 2008. Ontario. Dostupné na: http://www.edu.gov.on.ca/eng/litera-
cynumeracy/onthemove2008.pdf

5) V Kanadé je vzdélavani v pravomoci provinéni vlady. Skolni rady (school boards), spadaji pod provinéni vladu.
Provinéni vlady rozhoduji o tom, co $kolni rady délaji, jak ziskavaji své penize a jak velkou lokalni autonomii maji.
Proto se muze lisit jejich role v jednotlivych provinciich. Ale rozdily nejsou nijak velké. Ve vétsiné provinciich, lokal-
né voleni §kolni komisafi/kuratoii stanovuji a spravuji ro¢ni rozpocet, ptijimaji a podporuji ucitele a administratory,
stanovuji lokalni §kolni politiku, stavi skoly a nakupuji material (CSBA: Canadian Schoolboard Association, dostup-
né na: http://cdnsba.org/education-in-canada/all-about).




Aktéri sité a jejich role ve vzdélavacim systému

2, Aktéri sité a jejich role ve vzdélavacim systému

Zakladni skola a dalsi vzdélavaci instituce
(mateiska Skola — zakladni Skola — stiredni skola — vysoka skola)

Role: Skoly pripravuji zaka na samostatny Zivot, d4vaji mu znalostni zidkladnu pro budouci
pracovni kariéru a socializuji ho do skupiny, spolecenstvi, komunity. Pfedskolni vychova
zajistuje zvladnuti zdkladnich kompetenci pro fungovani ve skupiné, osvojeni hygienickych
navykd atd. Kliovou funkei zakladni Skoly je funkce vzdé€lavaci, kdy jsou rozvijeny
individualni dispozice zakl i schopnosti zadka najit svoje misto ve skupin€. Spoluprace
zakladnich a stednich skol vede k zabezpeceni cilené vzdé€lavaci kariéry zaka, vybudované
na znalosti jeho predpokladti pro dalsi vzd€lavani, na zmapovani jeho nadani pro uréity
odbor stfedniho vzdélavani.

Rodice

Role: Na rozdil od skoly plni rodice predevsim vychovnou funkci. Davaji svym détem zakladni
predstavu o preferovanych hodnotach v dané spolecnosti a komunité. Souc¢asné rodice davaji
zaklad zdravému emocionalnimu riistu svych déti. Tyto roviny pak hraji zasadni roli pfi
uspéchu ¢i netspéchu ditéte ve skole, zaroven rodina ditéti poskytuje socialni i materialni
zazemi. Vazba rodice-skola je klicova pro cestu ditéte vzdélavacim procesem.

Zirizovatel skoly (imésto/obec, kraj, cirkev)

Role: Jak je zfejmé z terminu, zrizovatel je tou instituci, ktera skolu ziizuje a ma také zakladni
zodpovédnost za jeji fungovani. Zrizovatel poskytuje materialni podporu skoly a oSetiuje
fungovani Skoly v kontextu lokalni Skolské politiky, tak aby Skola plnila potfeby mistni
komunity a jejiho zdravého vyvoje. Jsou to pak jiné organy zrizovatele (socialni pracovnici
OSPOD atd.), které intervenuji na skolach v pripadé potreby.

Statni sprava, samosprava

Role: Instituce v této sfére, zejména kraje a ministerstva, hraji politickou, metodickou, obecné
ale predevsim podptirnou roli ve vztahu ke §kolam. Kraje jsou zdkladnou pro koncepci §kolské
politiky vétsiho tizemniho celku, sleduji i dlouhodobé strategické cile rozvoje vzdeélavani
v regionu. Kraje jsou také obvykle zrizovateli praktickych Skol. Ministerstvo pak nastavuje
podminky Skolské politiky statu. V idealnim piipadé ztustava v kontaktu se Skolami, odkud
¢erpa informace o proménach potreb v terénu a témto potiebam se snazi vyjit vstric pri
formulovani Skolské politiky. Realizuje politickou i finan¢ni podporu inovacim a trendim
vedoucim k zefektivnéni systému vzdélavani. Formou zakont a vyhlasek stanovuje pravidla

fungovani vzdélavaciho systému v zemi.
Skolska poradenska zarizeni

Role: Poslanim SPZ je podpora $kolam v oblasti prace s détmi se SVP. Jejich tikolem praci
je metodicky vést Skoly pri praci s témito détmi, diagnostikovat konkrétni handicap ditéte
a navrhovat opatreni, ktera Skolam umoznuji s témito détmi pracovat. Spolupracuji se

10



11  Akté¥isité ajejich role ve vzdélavacim systému

Skolami na planovani individudlnich postupti prace u konkrétnich zakt, tak aby byly béhem
vzdélavani primérené zohlednény jejich handicapy.

Nevladni neziskové organizace (NNO)

Role: NNO poskytuji podporu skoldm predevsim v oblastech volnocasového vyziti déti
a v prevenci sociopatologickych jevii. Asistuji v socidlni oblasti nejen skoldm, ale i rodi¢tim,
casto coby mediatori do vztahu rodi¢ x Skola vstupuji a snazi se jej pozitivné ovlivnit.
U socidlniho handicapu mohou piisobenim v rodinach vést déti i rodice k vétsi akceptaci
vzdélani jako dtlezitého predpokladu tispésného Zivota ve spolec¢nosti. SpiSe nez na represi
se NNO soustredi na prevenci vzniku problémi. Jejich role ¢asto supluje roli jinych partnert,
ktefi na svou roli nestaci v dostate¢né mifte.

Policie

Role: Policie ve vztahu ke Skole reprezentuje funkei preventivni i represivni. Policie je pro
Skolu klicovy partner pri reSeni otdzek bezpecnosti na Skole i mimo ni. NejriznéjSimi
formami se policie snazi vstipit détem védomi sounalezitosti se spolecenstvim, ve kterém
Ziji, tak aby déti nebyly v budoucnu obétmi trestnych ¢inii ani zdroji ohrozeni pro svoje okoli.

Média

Role: Média podporuji vzdélavani jako spolecensky vyznamné téma, na které se snazi
vztdhnout pozornost svych ¢tenairt/divaki. Zejména lokalni média udrzuji zZivy kontakt
se Skolami, snazi se mapovat aktivity Skol a o téchto aktivitach poutavou formou referovat
verejnosti. Soucasné maji média moznost upozornit na systémové problémy, se kterymi se
setkaji v praxi.

Soukromy sektor

Role: Soukromy sektor vstupuje do vztahii se Skolami pfedev§im prostiednictvim rodici ¢i
lokalnich firem. Rodice mohou z hlediska své profese Skolu vice ¢i méné podporovat materialne,
financ¢né i personalné. Podpora soukromého sektoru skolam je obvykle jednorazova a zacilena
na konkrétni projekt (technické vybaveni skoly, kulturni akce Skoly atd.).

centra podpory
inkluzivniho vzdelavan
e



Aktéri sité a jejich role ve vzdélavacim systému

Priloha 1: Platformy k prosazovani tématu inkluzivniho vzdélavani

INSTITUCE

PLATFORMA

skola

porady pedagogického sboru

setkani s rodic¢i — rodicovské schiizky,
individualni jednanti s rodici

vychovné komise na skole

vzajemné hospitace pedagogii

Teambuilding

Mentoring

projektové vyucovani ve spolupraci vice
pedagogii

spolecné resSent specialnich potieb
Jjednotlivych zaki

zrizovatel (mésto/kraj, cirkev)

setkant reditelil skol

komunitni planovanti socialnich sluzeb na
trovni obce

konference, semindie a verejna setkani k
tématu vzdelavani, socialni integrace atd.

setkavani pedagogtii z riiznych skol jednoho
zrizovatele

krajsky arad a statni sprava

komunitni planovanti socialnich sluzeb na
urovni kraje

konference, semindi‘e a verejna setkani k
tématu vzdeélavanti, socialni integrace atd.

setkGuani reditelit $kol s odborem $kolstvi KU

lokalni partnerstvi Agentury pro soc.
zaclenovanti - koordinacni platformy pro
socialni integraci

pracovni skupiny a komise MSMT

neziskovy sektor (NNO)

pravidelna setkani aktérit NNO v regionu

spoluprace na realizact konkrétnich sluzeb
NNO

12



13  Popisy jednotlivijch aktéri sitovani a prikladii dobré praxe

3.

3.1

\/
\/

Popisy jednotlivych aktéru sitovani a prikladi dobré praxe

Zakladni skola a dalsi vzdélavaci instituce

3.1.1  Spoluprace ZS a MS

Prinos spoluprace mezi zakladni Skolou a Skolou materskou lze spatfovat zejména ve
vzdjemné komunikaci mezi pedagogickymi pracovniky obou zarizeni. Ucitelé zakladni
a materské skoly si mohou navzajem predavat zkusenosti, a spolupracovat tak na tispé€sném
a vSestranném rozvoji zakia.

Vzajemna a predevs§im funkéni spoluprace obou subjekti se pozitivné odrazitaké (a predevsim)
v pripadech prechodt déti a zakil se specialnimi vzdélavacimi potiebami z predSkolniho na
zakladni stupen vzdélavani. Predesla znalost Skolniho prostredi ulehc¢uje adaptaci déti pri
prechodu do prvni tfidy a jednotnost/kontinuita ve vychovné vzdélavacim pitisobeni je dale
ocenovana také rodici téchto déti.

Vyhody

navaznost vychovné-vzdélavaciho procesu

sdileni postupi a zkuSenosti mezi pedagogy

funkéni integrace zaki se SVP jiz od prvniho ro¢niku

znalost prostiedi §koly p¥i prechodu z MS na ZS (Z4ci a také rodice)
Rizika

rozdilné pristupy pedagogii

nejasné vymezeni kompetenci mezi pedagogy

Priklady dobré praxe:

Spoleéné mimoskolni aktivity zakti malot¥idni ZS a déti z MS

Déti a zaci z malotiidni ZS a MS v Karlovarském kraji travi pravidelné nékolik
hodin v tydnu po skondeni vyucovani spolecné. Béhem tohoto ¢asu maji Zaci ZS
»dozor“nad détmi z materské skoly — vyrabéji s nimi riizné vyrobky, maluji a kresli,
UC1 je novym sportovnim hram v télocvicné nebo na hristi. VSe probtha samozrejmeé
pod vedenim pedagogického pracovnika. Myslenkou tohoto ziizeni bylo rozvijet v
zacich skoly smysl pro zodpovédnost, kamaradstvi a spolupraci. Déti se vzajemné

uct hrou a mladsi zaci ziskavaji nové dovednosti od svyjch starsich spoluzakii. Starsi
zaci MS si navic osvojuji zodpovédnost k mladsim spoluzakim.

Tento systém se na skole velmi osvedcil a funguje tispésné jiz tiretim rokem.




Popisy jednotliviych aktérii sitovdani a prikladii dobré praxe

Funkéniintegrace Zaka se SVP do prvniho roéniku ZS za vyuziti lidskijch
zdrojii z MS

Priklad slouzi jako inspirace v oblasti zapojeni dalSich klicovych aktérii
vzdelavaci sité do inkluzivniho procesu a to ve spolupraci se zakladni skolou,
v tomto pripadeé se skolou materskou.

Na mistni malotridni zakladni Skolu ma v dalsim skolnim roce do pruni tiridy
nastoupit zak s Downovym syndromem, aktualné navstévuje piidruzenou
mateiskou skolu. Tato situace vyzaduje ti¢ast asistenta pedagoga (AP) ve vyjuce.
Vedenti $koly se rozhodlo na pozici AP piijmout uditelku z MS, kterd se ditéti
vénovalajiz odjeho ucasti na predskolnim vzdélavani a zaroveri s jejim odchodem
na zakladni skolu zanikd jeji pracovni pozice v MS. Nastup AP usnadnil adaptaci
Zaka v novém prostiedi zakladni skoly s ohledem na jeho individualni potreby.

Systém patronit

V zakladni skole, kterd se nachazi na kraji velké obce, jsou vzdeélavani vsichni
zaci bez ohledu na jejich specidlni vzdéldvaci potreby. Pri vjuce je kladen
diiraz na rozvoj vSech zakii skoly s diirazem na jejich individualni moznosti
a schopnosti. Zameérem skoly je podporovat pozitivni vztahy mezi zaky, omezovat
vyskyt socialneé patologickych jevil, usnadnit prestup budoucim prvnackiim
z MS do ZS a u Zakii podporovat pocit zodpovédnosti za jinou osobu. Z tohoto
dilvodu zavedla systém patroni, kdy zaci vyssich roénika zodpovidaji
za jim pridélené mladsi spoluzaky. Prikladem toho miize byt aktivita Ctu
s patronem, jejimz cilem je rozvoj é¢tenarskych dovednosti. Stejny princip skola
uplatriuje i v ramci Uzké spoluprace s mistni matei'skou skolou. Visledkem je
projekt ,,Skolka ve skole a $kola ve skolce®, jehoZ zdmérem je sblizit dvé mista
setkavani déti. Predskoldakiim je tak prisouzen patron z rad Zakit osmych roc¢nikil,
ktery jim ziistdua i po prechodu z MS do ZS, & Zaci Sesté tiidy vymysleji program
pro déti z MS k Mezinarodnimu dni déti.

3.1.2 Spoluprace ZS a ZS

Hlavnim prinosem sitovani zakladni Skoly s jinou zakladni skolou je vzajemné predavani
dobrych praxi ¢i zkuSenosti pti vzdélavani a vychové zaki. K navazani kontaktu mtze dojit
mezi béznymi zakladnimi skolami, Skolami praktickymi, resp. specialnimi. Setkavani zakta
z riznych skol podporuje jejich vzajemnou toleranci. Tato praxe je obohacujici i pro ucitele
zminovanych skol, ktefi mohou sdilet své zkusenosti s kolegy z jiného $kolniho prostiedi.
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\/

Za timto ucelem lze napriklad vyuzit spole¢na setkavani pedagogt, at jiz na formalni ¢i
neformalni bazi, vzajemné hospitace pedagogickych pracovniki z riiznych skol nebo spole¢né
organizovani skolnich zajezd.

Vyhody
podpora vzajemného setkani zaki z rtiznych zakladnich skol

(i ze ZS praktickych/specialnich) umoZiiujici vzdjemné pochopeni a toleranci

moznost vymeény zkuSenosti pedagogt jednotlivych typ Skol, vzijemna metodicka
podpora a bezplatné poradenstvi

navazani neformalnich vztahi, pratelstvi
Rizika
vybér nevhodnych kolektivii

Spatna organizace ze strany pedagogli, nedostatecné oSetieni pied prvnim spole¢nym
setkanim tfidnich kolektivi

Spatna volba aktivit vzhledem k moznostem zakt

za inkluzivni pristup lze oznacit takovy pristup, ktery s détmi pracuje smérem k toleranci
k celému spektru odlisnosti, nikoli pouze k toleranci ke specifické skupiné déti, zde déti
s télesnym postizenim

Priklady dobré praxe:

Spolecné aktivity zakit bézné zakladni skoly a skoly, ktera vyucuje
podle RVP s prilohou LMP

Centrum podpory inkluzivniho vzdélavani (CPIV) uspoiadalo ve spolupraci
s béznou zakladnou skolou a specialni zakladni skolou, ktera rovnéz vyucuje dle
RVP pro ZV s prilohou LMP akci Prreskocme ten plot, jejimz cilem bylo poukazat na
prrednosti myslenky inkluzivniho prostiedi nejen v souvislosti se vzdelavanim, ale
také s vseobecnyym spolecenskym zivotem. Cilem projektu bylo rovnéz poukazat na
riznorodost spole¢nosti a potteby pochopeni a tolerance viic¢i odlisnostem.

V pritbéhu tii blokii byly realizovany aktivity, kterych se ticastnili Zaci stejného
rocniku obou zdkladnich skol. Jeste drive, nezli doslo k propojent tiidnich kolektivii,
byl kazdy tiidni kolektiv zvlast seznamen s cily a formou pritbéhu projektu.
Pracovnici CPIV ve spolupraci s vedenim skoly vybrali takové tridy, které budou
pro projekt vhodné (bezproblémouvé kolektivy).
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V pritbéhu celého projektu dochazelo k vzajemné interakci a kooperaci zaku, ktera
Jjim umoznila seznamit se s rozdilnymi zpiisoby vyucovani a vnimat odlisné potieby
nekterych déti. Na zavér programu probéhla reflexe a zhodnoceni celého projektu.

V zari nadchazejictho skolntho roku probehla vernisaz fotografii pro rodice
zicastnénych zakii. Cilem tohoto neformdalniho setkani s rodici, které bylo
zrealizovano v ramci tridnich schiizek, byla reflexe programu ze strany pedagogii.
Poté byli rodice kratce seznameni s principy inkluzivniho vzdeélavani a jeho
vyhodami.

Spoluprace misto konkurence

Ackoliv se stava, ze blizkost zakladnich skol vyvolava znacné konkurencni prostiedi,
tento priklad dobré praxe ukazuje, zZe tomu tak byt nemusi. Dvé zdkladni Skoly,
které spolu témer sousedi, dokazaly navazat nadstandardni spolupraci. Kromeé
poradani spoleé¢nych mimoskolnich aktivit, kulturnich akei ¢i vzdélavani
pedagogu Skoly Gzce spolupracuji pri zapisu zaka do prvniho roc¢niku.
V tamni materské Skole spolecné prezentuji zakonnym zastupcitim budoucich
zaku jak kvality spoleéné obéma skolam, tak i specifika obou skol, coz umoznuje
informovanou volbu pro optimalni umisténi ditéte. Skoly rovnéz spolupracuji pii
samotném prerozdéleni zakii, kdy kritériem jsou vhodné podminky pro vzdélavani
konkrétniho zaka. Podobny postup je zvolen i pii prestupu zaka z jiné zakladni
skoly. V ramci spoluprace dale dochazi k personalni vypomoci, napriklad
v podobé vzajemnych stazi ¢i zastupovani.

Spoluprace zakladni skoly a skoly specialni béhem vyuky

Zavedenou praxi sidlistni skoly v Jihoceském kraji je tizka spoluprace s ob¢anskym
sdruzenim a zakladni skolou specialni, ktera je v sousedstvi skoly. Télesné postizené
deti z této skoly si chodi hrat a vzdélavat se ve vychovnych piredmeétech mezi zaky
I. stupné bézné zakladni skoly. Zaci jsou tak piirozenou formou vedeni k toleranci
a ohleduplnosti k osobam s postizenim. Tato praxe se osvédcila, skola deklaruje,
Ze zaci na I1. stupni skoly, kteri prosli timto spolecnym programem, byli v pripadé
prichodu nového zaka s postizenim do jejich tridy mnohem tolerantnéjsi, svému
novému spoluzakovi prirozené pomahali a neprojevovaly se u nich predsudky.
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Vzajemna vymeéna pomiicek

Ve skole je integrovana divka s tézkym zrakovym postizenim, pro kterou skola
nechala prepsat ucebnice do Braillova pisma. Ucebnice, které uz zakyné dale
nepotrebuje, byla skola ochotna poskytnout jiné skole. Diky setkani spolupracujicich
skolv projektu CPIV si skola domluvila blizsi spolupraci a predavani ucebnic s jinou
skolou v projektu, ktera ma také zaky se zrakovym postizenim.

Prace s autistickymi zaky

Ve skole jsou integrovani dva zaci s poruchou autistického spektra. Pedagogouvé
se tcastnili skoleni zamérenych na praci s touto skupinou zakil, ale postradali
dalsi praktické ukazky a sdileni zkusenosti. V ramci projektu CPIV skola navazala

v/ Vv

kontakty s dalsi skolou, kde jsou zaci s poruchou autistického spektra také
integrovani. Pedagogové uvedenijch skol se domluvili na vzajemnich navstévach,
hospitacich a konzultacich, které v soucasné dobe probihaji.

3.1.3 Spoluprace ZS a SS

Zakladniskolyse snaziconejlépe pripravit své zaky na dalsistudium na stredni$kole. Vzijemna
spolupréace se opira jak o zajem zakladni Skoly o kvalitni vysledky zaki a jejich umisténi na
stfednich Skolach, tak i o zajem stiednich skol ziskat v ptipadé€ gymnaézii a strednich Skol co
nejlépe pripravené studenty, v ptipadé uc¢ebnich oborti dostatek motivovanych uchazeci.

Vyhody
vV moznost spoluprice a komunikace v mistni komunité (blizké Skoly)
v srozumiteln kritéria prijimaciho fizeni

Rizika
v sniZen4 konkurenceschopnost stiednich $kol a uéilist

vV rozdilné vysledky i znalosti absolventti zdkladnich kol
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Priklady dobré praxe:

Zaci ZS navstévuji pracovni dilny v sousednim SOU

Mensi zakladni Skola v Karlovarském kraji dlouhodobé spolupracuje s blizkym
SOU. Z hlediska motivace Zakii i rozvoje kompetenci skoly pripravily projekt, kde
Zaci ZS navstévuji odborné dilny i praxe SOU, aby se Zaci mohli osobné seznamit
s moznostmi dalstho vzdélavani.

Studenti a pracovnici SS v programu pro rodiée i zaky ZS

Prazska skola jiz osmym rokem realizuje na podzim pro zaky 9. trid a jejich rodice
podvecerni diskuzni program, kam se dostavuje pravidelné 4 az 8 pracovniki
nejblizsich SS v okoli (véetné reditelil) a také studenti téchto skol, kteri byli ditve
Zaky této ZS. Akci moderuje vijchovny poradce ZS a rodice i ZGci se ptaji na nové
skoly, zpiisob uceni a prijimaci zkousky jak pedagogii, tak byvalych starsich
spoluzakaii.

3.1.4 Spoluprace ZS a VS

Spoluprace na trovni zakladnich a vysokych §kol spo¢iva predevsim v pripraveé nastavajicich
pedagogli na povolani. Propojeni studentské praxe s ptsobenim na Skolach poskytuje
nejenom cenné zkuSenosti pro budouci uditele, ale také mtize pomoci $kolam v zajisténi
péfe o zaky na drovni asistentli, pomocnikii ve Skolnich klubech, druzinach apod.
Spoluprace s vysokymi Skolami se ale nemusi tykat jenom pripravy budoucich pedagogi,
miZe také fungovat na mezioborové trovni a propojit i dalsi budouci profese, které by se
mohly v budoucnu inkluzivnim vzdélavanim zabyvat (socialni pracovnici, psychologové,
sociologové atd).

Vyhody
v ziskavani zkuSenosti studenti z praxe a jejich zpétna teoretickd/metodologicka reflexe
vV vypomoc Skolam p¥i vychovné vzdélavacim procesu
V' mezioborova spoluprace zaloZen4 na znalosti principti inkluzivniho vzdélavéani
Rizika

vV zneuZivani studenti $kolami na ne-(pfimo)-pedagogické ¢innosti (dozor na chodbéach
apod.)

nejasné vymezeni kompetenci

V' prenaseni ¢asté ne-inkluzivni teorie a praxe obéma smeéry a jeji dalsi reprodukce
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Priklady dobré praxe:

Propojeni vzdelavani budoucich pedagogickych pracovnikii a inkluzivni praxe na
skolach prostrednictvim studentské praxe. CPIV v roli zprostiedkovatele.

V ramci pedagogické fakulty vznikl pro studenty volitelny vzdélavaci kurz
inkluzivneé-edukacni praxe. Studenti ziskaji dovednosti v oblasti prace s zaky se
specialnimi vzdélavacimi potirebami na principech inkluzivniho vzdélavani a to pod
vedenim supervizora coby odborného a metodického garanta. Kurz je realizovan
ve spolupraci s Centrem podpory inkluzivniho vzdélavani, s jehoz pomoci jsou
studenti pridelovani k zakiim ve spolupracujicich zakladnich skolach. Prinosem
pro studenty je zprostiredkovani inkluzivni praxe, zvyseni porozumeéni podminkam
skol s ohledem na praci s détmi se specialnimi vzdélavacimi potrebami, podpora
skol v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Jako rizikova se jevi udrzitelnost podpory
ve smyslu ucasti studentil na inkluzivnim vzdélavani ve skole, omezené moznosti
ptisobeni studentil na skole souvisejici s jejich dosazenym vzdélanim.

3.2 Spoluprace s rodici

Predpokladem uspésného Skolniho zaclenéni ditéte je vzajemna spoluprace zakonnych
zastupci zaka a Skoly. Ta by se méla odehravat na bazi partnerského vztahu. Rozvoj tohoto
partnerstvi je mozny na zakladé rtiznych aktivit, mezi které 1ze zaradit napriklad spolecenské
akce, netradi¢ni pojeti tfidnich schiizek, dny otevienych dveri skoly, moznost podivat se na

vyuku apod.

Vyhody

< L L L <

aktivni acéast zakonnych zastupci na chodu skol
snazsi komunikace s rodinou zaki
nastaveni partnerského vztahu mezi zakonnymi zastupci a Skolou

spole¢ny postup ze strany rodici i $koly mtize snizit vyskyt problémového chovani

aktivni acast rodic¢d na Skolnich akcich miize u déti vyvolat pocit bezpeci a pratelského

prostiedi

Rizika

\/

nespolupracujici rodice mohou negativné ovliviiovat minéni o Skole a ucitelich

skola m& omezené moznosti v komunikaci s nespolupracujicimi rodi¢i a neobejde se bez

vnéjsi podpory

ucitelé dobie minénou kritikou chovani nebo uceni zakdi mohou vyvolat spiSe obranné

reakce rodicti a nezjem o hlubsi spolupréaci
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Priklady dobré praxe:

Neformalni setkavani rodic¢it a pedagogii pro zlepsovani vzajemnyjch
vztahit a rozvoje spoluprace

Jako vhodny nastroj pri reSeni vychovnijch potizi zZaki se ve skole osvédcil systém
monitorovani chovani pedagogy a dva zpiisoby jednant, kdy jednim z nich jsou
organizacni porady a druhym komunikace pedagogti s rodic¢i v ramci neformalnich
setkavant.

Rizikové chovanti zakii je ve skole monitorovano vyucujicimi, kteii zaznamenavaji
vyznamné zmény v chovdni zakit a zaznamy jsou pravidelné, alespon jedenkrat
meésicné vyhodnocovany. Na skole je zavedeny systém dvou druhii porad, které se
konajiv éetnostijedenkrat za tyden. Jedna poradaje vzdy zaméiena na organizacni
a vyukové zdlezitosti, druhy druh porady se zabyvd piedevsim komunikaci
o vychovnych problémech zakii a jejich reseni. Diky tomuto systému jsou vsichni
pedagogové informovani o vyychovnych obtizich zakii.

S rodi¢i skola spolupracuje netradi¢né. Rodice nebjvaji v pripadech nutnosti
obesilani, ale je jim vse podstatné sdéleno, kdyz privadéji déti do skoly. Pro rodice to
byva doba, kdy maji moznost se neformalné setkat s ostatnimi rodici. Pedagogové
skoly tohoto spontanntho jevu pomérné efektivné vyuzivaji pro komunikaci s rodici
o vychové a vzdélavani jejich déti. Rodice mohou byt také vyhledani asistenty
pedagoga (coz umoznuje lepsi vhled do prostiedi, z néhoz zak Skoly pochazi)
nebo v nékterych pripadech i samotnymi uciteli. Diky vySe popsanému systému
predavant informact o obtizich zakii jsou ucitelé schopni komunikovat i s rodici,
jejichz zaky neuci a to i v ramci nahodnych setkani. Protoze ne vsichni rodice
chystaji détem svaciny, pripadné jim neplati obédy ve skolnijidelné, skola umoznuje
rodic¢iim vstup do skoly pro ticely piredani svacin détem v priibéhu velké prestavky.

Realizace ukazkovych hodin pro rodice v dopolednich hodinach se neukazala byt
v prubéhu ¢asu dostacujici, zejména z ditvodu ¢asové zaneprazdnénosti rodicil.
Z tohoto ditvodu jsou rodi¢e seznamovani s praci svych déti prostiednictvim
workshoptt — neformdalnich tridnich schiizek, které jsou spojeny s kulturni nebo
sportovni akci skoly. Zde maji rodice moznost vidét pokroky sviych déti, je zde
pripraveno i obcerstveni a pedagogové komunikuji s rodi¢i na neformalni bazi.

centra podpory
inkluzivnino vzdalavani
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Ziizeni pripravného rocniku ve skole nedaleko socialné vyloucené
lokality a motivovani rodicit vedenim skoly

PIné organizovana zakladni Skola se nachdzi v blizkosti historického centra
mesta. V jeji spadové oblasti se nachazi socialné vyloucena lokalita, coz vede
k odlivu zakit majoritni spolecnosti. Negativnim dopadem snizeni poctu zakii je
i ubytek financénich prostiedkit na chod skoly. Pokles poctu zakii skoly je zpiisoben
i odchodem romskiych zakit na mistni Skolu praktickou. Nejen z tohoto ditvodu
se skola rozhodla zaloZit piipravny rocnik. Za iicelem naplnéni tohoto roc¢niku
reditel skoly osobné navstivil rodiny potencidlnich zaki, piedstavil svilj zamer
s pripravnym ro¢nikem, v ném poskytované sluzby a nabidl zakonnym zastupciim
predskolnich déti dochazku do tohoto roc¢niku. Osobnim pristupem si ieditel skoly
ziskal diivéru rodin, coz umoznilo snazsi a vrelejsi komunikaci.

Realizace konzultaénich dnit neboli schiizky tripartity (pedagog, rodic,
zak)”

Konzultace, resp. schiizky tripartity jsou naplanovanymi setkanimi ucitelit s rodici
a zaky, behem nichz se resi vzdelavani konkrétniho Zaka. Konzultac¢ni dny se konaji
Jjednou za pololeti a doplnuji systém klasickych tiidnich schiizek, na kterich se resi
prevazné organizacni véci. Pro kazdou konzultaci, které se ucastni pedagog, rodic¢
a dite, je vymezeno deset/patndct minut. Na zacatku ucitel zdiirazni, Ze se sesli proto,
aby nasli spole¢nou cestu. Bavi se o tom, co v dosavadnim vzdélavani zaka funguje
a co nefunguje, jak to vidi rodic i jak to vidi dité. Cilem je dojit k vzajemné domluveé.
Pozitivem konzultaci je prevence, protoze se da v¢as nastavit spoluprdce s ucitelem.
Spole¢na pritomnost rodice i zaka vylucuje pripadna nedorozumeéni. Navic zZak
se sam podili na reSent situace, s navrzenym resenim souhlasi a ucitel se pozdéji
na to miize odvoldvat. Jednotlivé konzultace jsou rozepsané na desetiminutové/
patndctiminutové ¢asové useky, na které se rodice maji moznost dopi-edu prihlasit.
U integrovanyjch déti se skola snazi, aby se v téchto pripadech setkani ucastnila
specialni pedagozka z poradenského zarizeni a vijchovny poradce. Po konzulta¢nich
dnech spolu pedagogové hodnoti navstévnost a pritbéh konzultac¢nich schiizek.

1) Tomuto tématu se blizeji vénuje Metodika ¢. 7 Rozvoj spoluprace s matefskymi $kolami pii aplikaci
vcasné péce

centra podpory
inkluzivniho vzdelavan
e



Popisy jednotlivijch aktérii sitovani a prikladii dobré praxe

Inspirativni priklady spoleé¢nych akci skoly, rodi¢u a déti®

Mezi ti1 pilire inkluzivniho vzdélavani patri i spoluprace s rodici. Stavime na
spolupraci s rodici pii vzdelavani deti, pochopeni vzdelavaciho procesu propojeného
s emocnim a socialnim rozvojem ditéte, podpoie netradicnich forem vjuky, ticasti
rodin na akcich skoly.

a. ODPOLEDNT AKCE SKOLY

V' na akce jsou zvani rodice a verejnost

V' déti vyrdbéji obderstvent

V' déti vystupuji se suymi vystoupenimi — tance, divadlo

V' zahradni slavnosti, zahdjeni, ukondeni Skolniho roku, Den déti/matek,

vanocni/ /mikulasska besidka

b. PIKNIK MULTIKULTI

V' rodiCe a vefejnost jsou zvani na piknik v lese

V' prFiznivei zajistuji ochutnavku exotickiyjch jidel

V' k obveseleni pfi oblerstveni tanc¢i romské a orientalni tance
c. AMARI CUP

vV pratelskij fotbalovy) turnaj dospélych hracit Romil i neromil

V' bohaty vybér kulturnich vystoupeni mazoretek, mazoretii, romskych tancti,
orientdlnich tancii

d. SOCIOTERAPEUTICKE DILNY

V' jednou mési¢né se v sobotu setkavaji s rodi¢i znevjhodnénych zaki (zvani
Jjsou vsichni rodice)

V' na setkani je zajisténo obderstvent, hlidani déti

V' projedndvdny jsou napriklad smlouvy, piijéky, exekucéni prikazy, jednani s
urady, hledani prdace, naprava specifickych poruch uceni a chovani, styly
vychovy

V' je navazdna spoluprdace s Domem na piili cesty, kam skola jezdi pomdhat

e. DOBROVOLNICTVI

V' rodi¢e pomdahaji organizovat akce pro verejnost
chodi s mladsimi detmi pomahat do druziny
chystaji obcéerstveni na akce
vedou zajmové krouzky

ucastni se exkurzi a pobytii v prirodé jako asistenti

< L <

odpracované hodiny ve skole v ramci verejné prospésnijch pract

22



23  Popisy jednotlivijch aktéri sitovani a prikladii dobré praxe

f. MODRA PORADNA
V' kazdé pondéli mohou rodice vyuzit skolni poradny
vV podrobnéji se zde skola vénuje hodnoceni déti
V' wvysvétleni zpiisobil prace vyuzivanych p¥i napravé
V' koordinovani individudaIni vzdélavaci planu ditéte
V' navrhnuti zpiisobii domdci pFipravy
V' jednani o $patnych finan¢nich podminkach v ramcei skolnich plateb

2) Ptiklad dobré praxe je prevzat z prezentace feditelky skoly na ,Burze dobrych praxi“ konané v
Destné v Orlickych horach.

3.3 Zrizovatel (obec/kraj/cirkev) a skola

Zrizovatel, kterym je ve valné vétsSiné partnerskych skol CPIV obec nebo mésto, je vyznamnym
aktérem sité vztahi Skoly. V podstaté rozhoduje o byti a nebyti skoly, vyclenuje z rozpoctu
finanéni prostredky Skolam, urcuje skolskou politiku v dané obci nebo mésté. Zrizovatel dba

na kvalitni vzdélavani ve skolach, jde totiz o verejny zajem.

Vyhody

podil na celostatni politice inkluze, prevence socialné patologickych jevi, vychova

k toleranci aj.

financovani aktivit podporujicich inkluzi — grantova podpora

koordinovani spoluprace feditelt $kol pii umistovani znevyhodnénych zakta

Rizika

v politika zfizovatele prohlubujici socialni znevyhodnéni

\/

nedostatek dostupnych sluzeb pro odbornou podporu skole
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Priklad dobré praxe:

Ziizovatel a skola upravuji spadové oblasti, aby zabranily segregaci
zaki

Jedna z béznych zakladnich skol ve mésté do 100 000 obyvatel se postupné stava
spadovou ,romskou skolou” pro centrum mésta a jeho okoli. Tradi¢né jsou jejimi
Zaky také deti ze socialné vyloucenych lokalit mésta, v poslednich letech ale
zacinaji mezi zaky prevazovat. To ovliviiuje tiroven vjuky, klesa zajem rodicii
déti ze socialné stabilizovaného prostiedi umistovat déti do této skoly . Skola ve
spolupraci se zrizovatelem pripravila navrh, jak zménit spadové oblasti ve méste,
aby do spadové oblasti dotycné skoly nepatiily témér vsechny ,krizové” lokality
mésta. Skola ma Sanci se postupné stat vice atraktivni i pro déti ze stabilizovaného
rodinného prostiedi. Zmena spadovych oblasti v souc¢innosti se zavedenim limitii
pro prijimant déti z jinych spadovych oblasti ve mésté a posilenim ndvaznych
sluZeb (terénni sluzby, dobrovolnicka sit) miize bijt vhodnou cestou k inkluzi. Skola
soucasné usiluje o navyseni poc¢tu asistentit pro déti se socialnim znevyhodnénim,
pripravny rocnik je na skole jiz ziizen.

3.4 ZS a $kolska poradenska zaiizeni

Mezi Skolska poradenska zarizeni patii pedagogicko-psychologické poradny (PPP), specialné
pedagogicka centra (SPC) a strediska vychovné péée (SVP). Tato zatizeni poskytuji odbornou
pedagogickou a psychologickou péci a konzultace pro zaky, rodice a pedagogy materskych,
zakladnich i stfednich Skol. Spoluprace se Skolou je predevSim v oblasti diagnostiky
a vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Idedlnim stavem je nastaveni
pravidelné komunikace mezi Skolou a Skolskym poradenskym zarizenim, fungujici zpétna

vazba a pruznost pri praci s konkrétnimi zaky, rodici a uciteli.

Vyhody
V' konkrétni odborné zpravy, doporuéeni a jiné vystupy pro rozvoj ditéte
V' odbornost pracovnikii a ovéfené programy
Rizika
V' nutnost spoluprace zdkonnych zastupci a uditelt
v omezena kapacita pracovniki a zarizeni (napr. ¢ekaci lhiity)
v dostupnost zafizeni (vzdélenost)
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Priklady dobré praxe:

Tymové zpracovani problémii: prace se zakem s kombinovanymi
vadami

Ve skole je integrovan zak s kombinovanymi vadami (zrakové, télesné, ADHD,
poruchy pozornosti). Jeho uspésna integrace a vzdélavani se podarilo diky
tymovému usili vSech zainteresovanich subjektii a jejich vzdajemné spolupraci.
Priprava zacala jesté predtim, nez zacal skolu navstévovat. Pani ucitelka, do jejiz
tridy mél chlapec nastoupit, ho pravidelné navstévovala v pripravné tride ve
stacionari. Videla, jak pracuje, a chlapec si na ni mohl zvyknout. Po nastupu do
skoly, skola organizovala pravidelné mési¢ni schiizky, na nichz se schazeli tridni
ucitelka, asistentka pedagoga, vijchovny poradce, rodice a pripadné pracovnici
poradenskych zarizeni. Na téchto schiizkach diskutovali IVP zaka, postupy prace,
co se ve vzdélavani Zdka daii, co se naopak nedaii a dalsi metody. Skola také
nastavila dobrou spolupraci a pravidelnou komunikaci s poradenskiyymi zarizenimi
(PPP, SPC, SPC pro déti s vadami zraku). Napriklad SPC pro déti s vadami zraku
poskytlo zakovi kompenzacéni pomiicky.

Specialné pedagogické centrum jako vlastni aktivita skoly

Prazska skola si zaloZila své vlastni specialni vzdélavaci centrum, jez navstévuji
zaci, kter'i nebyli diagnostikovani v pedagogicko-psychologické poradné. S détmi
pracuje asistentka pedagoga, ktera si dodéldva VS se zaméienim na specialni
pedagogiku. Metodickou podporu a supervizi Skole poskytuje PPP.

3.5 Skola a nestatni neziskové organizace (NNO)

v
y
y
y

V oblasti Skolstvi piisobi kromé ptispévkovych organizaci zfizovanych statem, kraji a obcemi
i nestatni neziskové organizace (NNO). Dle pravniho ¥4adu Ceské republiky do této kategorie

nalezi:

obc¢anskéa sdruzeni a jejich organizacni jednotky (spolky, svazy, kluby)
obecné prospésné spolecnosti
nadace a nadaéni fondy

cirkevni pravnické osoby
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< < <<

v
v

Nestatni neziskové organizace predstavuji jeden ze subjektil, se kterym mohou vzdélavaci
instituce navazat vzajemnou spolupraci. V praxi se tak d€je zejména v oblasti vzdélavani,
socialnich sluzeb a kultury.

Kooperace skoly s neziskovym sektorem ma pozitivni dopad na samotné inkluzivnivzdélavani.
Nestatni neziskové organizace zamérené na poskytovani ¢i podporu vzdélavani nabizeji
napriklad dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii, metodickou podporu v praci se zaky
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a s zaky mimotradné nadanymi, prevenci rizikového
chovani, poradenstvi pri ziizovani pozice odborného pracovnika (napf. asistenta pedagoga)
¢i poradenstvi v oblasti grantovych zadosti. V pripadé méalo podnétného rodinného prostredsi,
spoluprace se zakonnymi zastupci ¢i zaka se socialnim znevyhodnénim mize skola rovnéz
vyuzit sluzeb NNO, které se vénuji socialni problematice (poradenstvi socialniho pracovnika,
terénni prace, mediaéni ¢innost aj.).

Vyjma vySe uvedené spoluprace si Skoly mohou pri sobé zridit vlastni NNO, které bude
napomocné v podpore a financovani vzdélavacich aktivit, zajmovych ¢innosti, volno¢asového
klubu, exkurzi apod. Nejcastéjsi pravni formou ziizovanych organizaci je ob¢anské sdruzeni,
pripadné obecné prospésna spolecnost.

Vyhody
pokryti Sirokého spektra aktivit
zajiSténi podplirnych sluzeb pro zaky se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami
entusiasmus a ochota pracovniki
méneé formalni pristup
Rizika
nedostupnost NNO v ramci urcitého kraje

kvalita a zabezpecéeni poskytovanych sluzeb (neodborny pristup pracovniki, nedtisledné
pripravené programy, evidence a odpovédnost aj.)

nedtisledna komunikace mezi pracovniky NNO a $kolami (prace s ¢asem, opovidajici
vystupy a zpravy z programi apod.)

centra podpory
inkluzivniho vzdelavani
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Priklady dobré praxe:

Piiklad odjinud:

Projekt,Skolapro kazdého — skolaprovsechny“realizovany spole¢nosti
Clovék v tisni v letech 2008—2010

Tento projekt jako jeden z prvnich v Ceské republice usiloval o podporu $kol, do
nichz dochdzeji déti se SVP. Slo o bezprostiedni podporu proinkluzivnich principii
ve vybranych skolach, konkrétné mezioborovou spolupraci v oblasti péce o deti
se SVP, piedevsim o déti se sociokulturnim znevijhodnénim. Ambici projektu bylo
také pomoci nejriiznéjsich aktivit zlepsit komunikaci mezi pedagogy a rodinami
zaku zijicimi ve vyloucenyjch lokalitach. K realizaci projektu byly ve Stiredoceském
kraji vybrany 4 skoly riizného typu: jedna spadova skola pro déti ze socialné
vylouceného prostiredi v mensi obci, velka sidlistni skola, kam dochazi také deti
z blizké soc. vyloucené lokality, jedna velka prakticka (dnes specialni) skola v kraji
a jedno stiredni odborné ucilisté, kde ve vzdélavani ¢asto pokracuji zZaci ze socialné
vylouceného prostiedi. Jako hlavni potireby skol byly v projektu vydefinovany
1) prima podpora pedagogti ve vjuce a 2) podpora mimoskolni pripravy déti (napr.
doucovant).

Hlavni cile projektu byly tyto:

1. Posilovani znalosti a kompetenci osob zapojenych do vzdélavaciho
systému — k tomu v ramci projektu dochazelo formou odbornijch konzultaci, které
pomahaly tesit konkrétni problémy pri vzdélavani déti ze socialné vylouceného
prostredi. Ddle bylo zajisténo vzdélavani pedagogit na skolach a koordinatorii
a dobrovolnikii Clovéka v tisni, ktei poskytuji doucovani v rodinach.

2. Sdileni zkusenosti a dobré praxe mezi skolami a dalSimi institucemi
— k dosazeni tohoto cile byla usporadana vicedenni zimni Skola pro pedagogy
zucastnenych skol a nasledné ti1i kulaté stoly pro zastupce Skol a rady dalsich
instituci, jejichz hlavnim tématem byly moznosti udrzeni déti se specifickymi
vzdelavacimi potirebami ve skolach hlavniho vzdélavaciho proudu.

3. Propojovani ¢innosti skol s lokalni verejnosti — tento cil byl napliiovan
tiremi zpiisoby. Motivacné-vzdélavaci aktivita Zetonek pobizela déti pritazlivou
a hravou formou k pravidelné skolni dochazce a k domaci priprave na vyucovani.
Dale byla poskytnuta podpora skolam spolupraci na malych projektech a pti jejich
verejné prezentaci. Tretim zpiisobem naplnéni tohoto cile byla série hip-hopovijch
workshopt a nasledné verejné tanecni vystoupent zakyn z jedné ze zapojenyjch skol
s kapelou Gipsy.cz.
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Detailni informace o pritbéhu a hodnoceni tuspésnosti projektu naleznete v publikaci
»Krok za krokem k inkluzi“, ktera je k dispozici na webu:

http://www.varianty.cz/download/pdf/pdfs_84.pdf

Prace s rodinami a preventivni ¢innost jako napln spoluprace skoly a NNO

Obcanské sdruzeni, ptsobici nedaleko jedné sSkoly v Moravskoslezském kraji, ma
registrovanou sluzbu socialné aktivizac¢ni sluzby pro rodiny s détmi.

V ramci baliku sluzeb se organizace vénuje zdkladnimu i odbornému socidlnimu poradenstvi,
praci s rodinami, orientuji se na preventivni ¢innost, programy pro Skoly a vychovné -
vzdélavaci ¢innost pro déti. To vSe zejména ve dvou socialné vyloucenych lokalitach, které se
nachéazeji ve spadové oblasti skoly.

Kromé krouzki poméhaji pracovnici spole¢nosti détem s pripravou, a to jak s tzv. skolickou
pro déti od tr1 let, tak se samotnym douc¢ovanim $kolnich déti.

V tomto ohledu se snazi spolupracovat i s uditeli déti — déti maji notysky, kam jim ucitelé
mohou napsat, na co je treba se v praci s ditétem zamérit, kde potrebuje jesté podporit
i mimo vlastni vyuku ve Skole.

Pracovnici NNO se rovnéz snazi pracovat s rodiéi i se zaky samotnymi smérem k participaci
na Skolni dochazce a motivaci ke vzdélani. Toto tsili je podporeno také systémem sankei,
kdy dité, které nebylo ve $kole, aniz k tomu mélo vazny divod (onemocnéni), nema pristup
k volno¢asovym aktivitam v krouzcich, které NNO realizuje.

Obcanské sdruzeni rovnéz realizovalo pro zaky osmych a devatych trid vychovné-vzdeélavaci
program ,,Porozuméni misto odmitani“ v ramci kampané proti rasismu. Program se vénoval
problematice neonacistickych hnuti a symbolii, neopomnél zdiiraznit historické souvislosti
a to vSe zplisobem pristupnym vétsiné zakt (propojeni vizualni, auditivni i kinetické formy).

Skola je vdééna za ¢innost obéanského sdruZeni v oblastech podpory a prace s rodinami,
zejména pak doprovody na arady ¢i vySetfeni do pedagogicko-psychologické poradny a praci
s rodinou ve vztahu ke $kolni dochézce a iispéSnosti déti.

O vzajemnych vazbach Skoly a poskytovatele socialni sluzby svédci i skutecnost, Ze ucitelé
Skoly byli hosty prostor o. s. a stejné tak pracovnici o. s. méli moznost se seznamit s prostiedim
skoly.

Prestoze se oba subjekty domnivaji, Ze je spoluprace nastavena funkcné, pripoustéji zaroven,
Ze je zde prostor pro dalsi prohloubeni, napf. ve vzijemné komunikaci a predavani informaci.

centra podpory
inkluzivniho vzdelavani
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Primarni prevence v realizaci NNO a vyuziti nizkoprahového klubu

Nestatni neziskova organizace v Kralovéhradeckém kraji realizuje pro Skolu dlouhodoby
program primdarni prevence. Realizuje tzv. prozitkové lekce, kdy studenti (peer program)
gymnazia navstévuji 6. az 9. ro¢niky. Kazdy rok je zaméfeny na jiné téma tykajici se socialné
patologickych jevii, napt. zneuzivani navykovych latek, Sikana apod. Dale realizuje doucovani
zakl primo v prostredi §koly po vyucovani.

Jiné nizkoprahové zarizeni pro déti a mladez spolupracuje s pedagogy Skoly na doucovani
zaku. Jednotlivi pedagogové predavaji pracovnikiim tematické oblasti, ve kterych se potiebuje
dané dité zlepsit.

Spoluprace skoly s komunitnim centrem pri prevenci socialné patologickych
jevu

Ve $kole na malém mésté na okraji Usteckého kraje funguje vyborné spoluprace mezi $kolou
a mistnim komunitnim centrem, které sdruzuje dvé neziskové organizace, , samotné mésto
a jednu prispévkovou organizaci (rovnéz dobry piiklad sitovani v rdimci mésta). Komunitni
centrum ma terénni socialni pracovnici, ktera pracuje v socidlné vyloucené lokalité mésta.
Pracovnice intenzivné komunikuje jak s rodic¢i déti, tak Skolou. Sitovani skoly s centrem
prinasi predevsim lepsi komunikaci s rodici, jelikoz v rodinach socialné slabych, prevazné
romskych, zakd intervenuje terénni socialni pracovnice centra. Ta napf. motivuje rodice
k dochézeni jejich déti do nizkoprahového klubu. Skola si chvali piredevsim predskolni
pripravu déti a doucovani zaku skoly.

Zakladni skola se nachazi v mensim mésté v ceském pohranici. Mésto mé zhruba tfi a piil
tisice obyvatel. V okresu je velkd nezaméstnanost. Ve mésté se nachazi socidlné vylouc¢ena
lokalita. Déti z této lokality dochazi do mistni zakladni Skoly.

Déti z tohoto prostiredi casto nenavstévuji materskou Skolu. Disledkem tohoto faktu bylo
Spatné prospivani a neznalost zakladnich pojmt v prvni tridé zakladni $koly. Komunikace
s rodici déti je v priibéhu skolni dochazky casto velice problematicka. Mnoho rodi¢t vnima
skolu negativné a nemaji potirebu s ni blize spolupracovat.

Nejintenzivnéjsi je spoluprace u predskolnich déti, které nedochazeji do materské skoly. Jedna
¢ast komunitniho centra se vénuje praveé témto détem, které nedochazi do materské skoly.
Centrum tedy c¢aste¢né supluje predskolni pripravu probihajici v materské skole. V centru
se snazi, aby ho nenavstévovaly pouze déti, ale i rodice, coz zna¢n€ usnadnuje komunikaci
s nimi a navazné i komunikaci mezi zdkladni skolou a rodici.

Terénni socidlni pracovnice komunikuje jak se §kolou (vedenim i jednotlivymi uciteli), tak
i s rodinou v jejim domacim prostiedi. Jeji diveru tedy maji obé strany.
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3.6

Spoluprace Skoly a dobrovolnického centra pri doucovani zaku

Dvé Skoly se zasitfovaly s dobrovolnickym centrem v rameci doucovani svych zakd. Skola
oslovila rodice zak, kteti o douc¢ovani projevili zdjem. Nasledn€ byl kontaktovan koordinator
dobrovolnikli centra, ktery zprostiedkovava seznameni s rodinou a détmi, které jsou
doucovany. Na zaklad€ tristranné dohody probih4 zpravidla jednou tydné€ dvouhodinové
doucovani deti.

V ramci projektu CPIV byla iniciovana spoluprace mezi dvémi Skolami a dobrovolnickym
centrem. Hlavni zakazkou byla poptavka zakladnich $kol po dou¢ovani svych zaka. Socialni
pracovnik CPIV nejprve inicioval spolupraci s dobrovolnickym centrem, které napad
o doucovani déti prijalo a zacalo s jeho realizaci. Socialni pracovnik CPIV dale zprostredkoval
kontakt mezi Skolou a centrem. Tridnimi uciteli byly vytipovany déti, které doucovani
potiebuji. Skola kontaktuje rodi¢e déti s nabidkou dou¢ovani. Pokud rodice projevi zajem,
je podepsana tristranna smlouva mezi dobrovolnikem, dobrovolnickym centrem a rodici.
Poté jiz probiha samotné doucovani déti. To je realizovano primarné v domacim prostredi
déti. Pokud tato varianta neni mozn4, tak se dobrovolnik s zdkem schézeji v centru. Ze skoly
prichéazi zpétna vazba k vysledkiim doucovani. Ta je ddvana koordinatorovi dobrovolnictvi
(ktery ji dale predava dobrovolnikovi) popt. dobrovolnikovi samotnému.

Analogii je spolupréace, které je iniciovana terénnimi socidlnimi pracovniky. Pokud déti jejich
klienti ve Skole selhavaji, je rodiné nabidnuta moznost doucovani. Nasledné je kontaktovana
skola. Zde jsou zjistény podrobnosti o Skolnim prospéchu daného zaka. Tato konzultace
probiha prevazné se socidlni pracovnici rodiny. Ta kontaktuje koordinatora dobrovolnictvi
a situace nabira stejny smeér jako v pripadé spoluprace, kterou nastartuje skola.

Skola a policie

Policie se v ramci Ceské republiky rozli$uje na Policii CR (statni) a méstskou, resp. obecni
policii. Hlavni funkei policie je predevsim chranit bezpeci obyvatel, véetné jejich majetku.
Ve vztahu ke $koldm jsou zasadni preventivni programy policie, které jsou zejména z oblasti
dopravni vychovy, prevence sociopatologického chovani a protidrogova prevence. Idealni
je spoluprace skoly a policie pravé prostfednictvim preventivnich programt, ale i v ramci
pripadovych konferenci svolanych ohledné feseni situace konkrétniho zaka. Spoluprace $kol
s policii je potfebna nejen v rdmci realizace preventivnich programt pro zaky, ale také pri
feSeni vychovnych problémit konkrétnich zaki. Jako efektivni zplisob reSeni rizikového
chovani 74k se osvédéil tzv. systém véasné intervence, do které je zapojena nejen Policie CR,
ale také napriklad Oddéleni socialné-pravni ochrany dit€te pri méstském uradé (OSPOD),
Probacni a mediacni sluzba (PMS), okresni soud a odbor skolstvi méstského tradu.
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Vyhody

V' zaji$téni véasné intervence pii FeSeni vychovnych problémt Zzak, rychlé predavéni
informaci mezi vSemi zainteresovanymi subjekty

prevence socialné-patologickych jevi
v umladsiho $kolniho véku autorita k p¥islusnikim policie
Rizika
v nastaveni nefunkéniho systému
v selhani dil¢iho ¢lanku, napt. zneuziti tdajt
vV omezeny pristup k informacim o priibéhu $etfeni ze strany Skoly (dano legislativou)

Priklady dobré praxe:

Systém vcasné intervence

Systémuvcasnéintervence (dale SVI) je zpiisob prace a komunikace v oblasti prevence
kriminality a socidlné-prdavni ochrany déti a mladeze, jehoz prostiednictvim
vykondvaji socidlni, zdravotni, justiéni a skolské orgdny, Policie CR, méstskd
policie a nestatni organizace systematickou a nepietrzitou prdci s krimindalné
rizikovymi détmi ajejich rodinami. Naplni SVIje véasna intervence pri delikventnim
Jednant, véasnd pomoc détem, opakované se dostavajicich do sité organii ¢innych
v trestnim Fizenti, a jejich rodinam, efektivni iesent konfliktnich situaci zpiisobenych
delikventnim chovdanim, prevence pachdni dalsi trestné cinnosti, odklon déti
a mladistvych od kriminalni kariéry a piipadna satisfakce obéti. Snahou je pomocti
pocitacového propojeni instituci zabyvajicich se trestnou ¢innosti déti a mladeze
a oblasti socidlné-pravni ochrany urychlit a zefektivnit veskeré postupy i metody
prace a vyuzivat beze zbytku vsech legislativnich ndstrojit prijatiych pro tuto
oblast. Cilem projektu je vénovat se s maximalni intenzitou obdobi pied spachanim
provinéni (¢inu jinak trestného), kdy existuje rada signalit o problematickém
chovani nebo nevyhovujicim prostiedi v okoli ditéte.
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3.7

v

Preventivni programy Policie CR na skolach

ZSv Plzeiiském kraji spolupracuje s policii pii vytvareni pravidelnijch preventivnich
programil, které pokrjvaji vsechny ro¢niky této ZS. Kazdy roénik ZS ma piitom
sestaven vlastni program, ktery se vztahuje k tématiim blizkgm véku zdkil
(od znalosti bezpecnosti silni¢niho provozu az po drogovou prevenci). Skolni
metodik prevence kontaktuje zastupce policie, odpovédného za vzdélavacti projekty,
se kterym domluvi plan aktivit na skolni rok.

Skola a média (prezentace $koly)

Prezentace v médiich ma zejména v dnes$ni dobé velky vyznam. Prostiednictvim internetu,
televize, novin ¢i rozhlasu lze vytvaret a formovat povédomi verejnosti o $kole samotné,
o akcich ve Skole i o mimoskolnich aktivitdch zakta ¢i pedagogickych pracovniki. Toto
povédomi pak prispiva k obecné dobrému jménu skoly, které zejména ve méstech s vétsim
vybérem $kol hraje svoji roli pti rozhodovani rodi¢ti o umisténi jejich ditéte.

Vyhody
Siteni dobrého jména skoly
pozitivni prezentace Skoly mtiZze ovlivnit rodice pti vybéru Skoly pro své dité (pokud je
v dané lokalité vice mozZnosti), stejné jako nasledné jejich chut do spoluprace se Skolou
samotnou

Rizika
styk s médii je obvykle nad ramec béznych pracovnich povinnosti ucitele, z toho vyplyva
problém najit ochotného pedagoga, ktery by mu vénoval ¢ast svého volného ¢asu
podstatou médii je prodej lakavého obsahu, proto je tfeba pamatovat na to, Ze zejména

velkd média mohou ziskané informace (napt. ohledné kyberSikany, trazu apod.) proti
Skole zneuzit
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3.8

Priklady dobré praxe:

Prezentace skoly v lokalnim tisku

Zakladni skola v Plzenském kraji navazala dobrou spolupraci s lokalni verzi Deniku
Bohemia. Nabidka na tuto spolupraci vzesla ze strany skoly, ktera navrhla deniku
prispivani vlastnimi clanky a reportdazemi o sviych aktivitach. Zastupci skoly
doufali, Ze se jim timto krokem povede rozsirit povédomi o skole mezi obyvateli
mesta a rovnéz zvysit prestiz skoly. Zastupci periodika vysli skole vstiic a nyni
pravidelné otiskuji ¢lanky o této skole v mistnich novinach. Vyjse zminéné spolupraci
predchazelo nejprve zasilani pozvanek a tipti na skolni akce redaktoriim, coz se vsak
zcela neosvédcilo, nebot redaktori se obéas nemohli z riiznych ditvodi nékterych
akct zucastnit.

Vkombinaci s kvalitni a aktualizovanou webovou prezentacti, kterou ¢asto vyuzivaji
jak zaci samotni, tak jejich rodice, piinesla spoluprace s mistnimi novinami zvysent
povédomt o skole a o jejich aktivitach.

Skola a soukromy sektor

Spoluprace se soukromym sektorem miize prinést $kole mnoho vyhod, a to jak hmotnych
(napt. sponzorské dary, finan¢ni prispévky), tak nehmotnych (podpora a vypomoc pii
poradani riznych Skolnich akei, ziskavani novych cennych zkusSenosti pro zaky apod.).

Kontakty se soukromym sektorem rovnéz prispivaji ke zvySovani vSeobecného povédomi
o Skole a jsou dokladem o otevienosti Skoly. Tyto faktory mohou rovnéz hrat svoji roli pri
rozhodovani rodicti o umisténi svého ditéte.

Vyhody
v zapojeni sponzori
v naudeni se novym strategiim, jak ziskavat finance
v propagace Skoly
Rizika
v fundraisingové strategie jsou, alespon zpoc¢atku, ¢asové naroéné
Vv zFizovatel musi schvalit prijeti finanéni ¢astky od tfetiho subjektu (od uréité vyse finanéni
podpory)
v vyznamné pozdrZeni darovacich smluv diky schvalovani zastupitelstva, coZ miiZe vést ke

ztraté zajmu u donatora
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Priklady dobré praxe:

Spoluprace skoly a soukromé ekofarmy

Zakladni skola v Plzeriském kraji navdzala tispésnou spolupraci se soukromou
ekofarmou nedaleko svého sidla. Piivodni myslenka této spoluprace byla vytvorit
a rozvijet v zacich jiz od pruni tiidy vztah k prirodé, k Zivotnimu prostiedi, rozvijet
na praktickych piikladech jejich znalosti a podporovat ekologické mysleni.

Zaci této skoly tak navstévuji ekofarmu pravidelné nékolikrat roéné a blize se zde
seznamuyji se zemédélstvim v pritbéhu roku, s péstitelstvim hospodarskych rostlin,
s ptivodem néekterych potravin a s chovem zvirat. Navstévami ekofarmy zaci této
skoly neziskavaji materialni prostredky tak jako u klasickych sponzorskych darii,
ale odnaseji si zkusenosti, které ziiro¢i ve svém dalsim zivoté. Navstévy na ekofarmé
Jjsou pro Skolu v ramci spoluprace zdarma.

Myslenku spoluprace se tedy dari uspésné plnit. Jistou komplikaci predstavuje
pouze nutnost dojizdéni, nebot farma nelezi piimo v obci, ale v jejim nedalekém
sousedstuvi.

Sitovant skol a dalsich (soukromych) subjektit pii ziskavani finan¢énich
prostiredkit na inkluzivni vzdélavani

Pripad slouzi jako popis nastartovani mozného systému ziskavani financi na aktivity
skoly ze zdrojit soukromého sektoru. CPIV v roli radce a skolitele i prvotniho aktéra
procesu, ktery nasledné predala do spravy skole.

Vychovatelka skolni druziny na zdkladni skole absolvovala bezplatny kurz tykajici
se logopedické péce. Na zakladeé rozsiiené profesni kompetence se rozhodla v ramci
skolni druziny vytvorit krouzek logopedické prace s détmi. Ten se rozhodla podpoiit
nakupem pomiicek a specialnitho vybaveni. Pruni pokus o ziskani financi probéhl pres
nadaci Sophia — skola samostatné vytvorila projekt vcéetné rozpoctu, nasledné jej
konzultovalas CPIV Brno. Projekt nebylpodpoien, proto se skolarozhodlapro strategii
fundraisingu a osloventi firem v okoli. Ve spolupraci s projektovou manazerkou byl
vytvoren podle volné dostupnych dat Evropské databanky (www.edb.cz) seznam
firem v okoli skoly. Nasledné probéhlo osloveni — byl vytvoren kratky (300 slov)
oslovujici e-mail a rozeslan spolu s podrobnym rozpoctem do 20 vybranych firem.
Firmy byly vybrany na zdkladé informaci z EDB — podle kritérii velikosti obratu
a poctu zamestnancui, dale podle lokalni znalosti (zda jde o zaméstnavatele rodict
nekterych zaki skoly, vhodnost firmy a pripadna znalost jednatelil s ieditelem atd.).
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Rodi¢ se zajmem o rozsiirenou vyuku anglického jazyka v 1. tiidé
sponzoruje hodiny navic celé tridé

V malé skole na Karlovarsku podporil skolu a vzdélavani rodic, ktery sponzoruje
(Jiz 2. rokem) rozsirenou vyuku anglic¢tiny, coz nebylo ve finan¢nich moznostech
skoly.
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Zaver

Zavér

Pokud inkluzi uchopime jako moznost ,vcitit se do vidéni druhého ¢lovéka pri udrzeni pocitu
sebe sama“ (Yontef, G. M.,Gestaltterapie.Uvédomovani,dialog a proces, Triston 1998), je
zfejmé, Ze tak nelze ¢init bez podpory ndm samotnym. Nejde o identifikaci, ani o empatii,
ani o integraci. Separatné si uvédomujeme sebe i druhého, obé€ identity (Yontef, G. M., 1998).
V pripadé€ skoly je tak tfeba si uvédomit, Ze i ona, pokud chce a ma byt inkluzivni, pottebuje
podporu.

Pokud odhlédneme od ,inkluzivni skoly“ k samotnému vztahovému procesu uceni, zjistime,
7e mame-li se napf. jako ucitel, spoluzak nebo rodi¢ ucit vnimat ,,inkluzivné“ vietnamského
zaka, zakyni na voziku, ucitelku v diichodu, rodi¢e-narkomana, romského spoluzaka naseho
ditéte aj., nevyhneme se tomu, abychom své usili a praci konfrontovali se zkuSenostmi
ostatnich, ktefi se k zaktim néjak vztahuji.

Chceme-li tedy dokazat v bézné Skole vytvorit pro kazdého zaka inkluzivni prostiedi, musime
takové Skole v tomto tsili zajistit maximalni podporu.

V nasi kapitole jsme se zabyvali sitovanim a pokusili jsme se byt uzite¢ni tim, Ze jsme kladli
dtiraz na dobrou praxi ve vyuzivani dalsich subjektd, tj. sitovani. Pokusili jsme se tak zjistit,
co je a neni ve vlastnim inkluzivnim procesu edukace obtizné resitelné a jaké jsou dalsi
moznosti, kdo vSechno miize do procesu vstoupit a napomoci k jeho rozvijeni.

Pri intenzivni spolupraci se skolami jsme si také uvédomili, ze prave sit vztahti mezi rediteli,
uciteli a vychovnymi poradci, ale i mezi kolegy rtizné odbornosti, pracovniky obce a dalsimi
osobami ¢i institucemi vné Skoly, to vSe je ,,dobrou praxi inkluze, kterou mtizeme predat dal.

Pomineme-li rozdily mezi odliSnymi pristupy rodici, pripadné reditelli, zdiraznéme nakonec
skute¢nost, ze pokud Skola bude mit vytvorenou kvalitni sit spolupracujicich odborniki
a organizaci, se kterymi bude moci jednat, poskytne pak rodi¢tim nebo svym zakiim podporu
a sluzbu, jakou si kazdé dité zaslouzi, chceme-li, stane se inkluzivni.

Vérime, Ze v urcitych pripadech, kde se podatilo navazat a prohloubit konkrétni kooperativni
vztahy mezi aktéry v oblasti vzdélavani, bude kladny efekt po¢inani CPIV prinaset ovoce
i po skonceni projektu. Je vSak nutné dodat, Ze bez systémovych zmén v ¢eském skolstvi,
zejména v oblasti poskytovani poradenskych sluzeb, jeho kvality i kvantity, se celkova atmosféra
ve spolecnosti smérem k détem se socialnim, zdravotnim ¢i jinym handicapem nemiize
vyraznéji posunout k lepSimu. Snaha o celospolecenskou akceptaci inkluzivniho vzdélavani
jako relevantniho myslenkového konstruktu, ktery umoznuje vnimat odliSnosti jako bézny jev,
ktery neni ohrozenim, ale spiSe vyzvou k hledani mezioborovych cest k feSeni problémd, je
v C¢eském prostredi v samotnych pocatcich. Praveé tato metodika by méla byt prispévkem k
tomu, aby byl nastartovan proces, ktery by mél prostredi ¢eského Skolstvi preménit v prostredi
navyklé pracovat flexibiln€ a soucasné adresn€. Aktivni Skoly, které se pokusi nasledovat zde
uvedené priklady dobré praxe, pak budou k naplnéni svych potieb pottebovat schopné a tvtrci
partnery. VSem Skolam pfi sifovani pravé takovych partnert piejeme vstficné a oteviené
partnery, ochotné spolupracovat, poméhat a hledat zptisoby feseni, nikoli jen pii¢iny problému.
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